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2. Ugdymo proceso organizavimas
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3. Palaikomieji procesai
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Uztikrinta mokymosi
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Sekretorius
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1.01

. Formuoti mokyklos veiklos strategija

Ne
N
SMM ar yra pastaby/
pasidlymy?
Mokyklos ar yra pastaby/ Taip
taryba pasitlymy?
‘ K dok Patvirtinta
L Priskirti mokyklos . . - Pritarti dokumentui ir strategija
Teises strateginio planavimo Organizuoti strategijos pristatyti jj mokyklos Tvirtinti strategija
Direktorius aldai komanda rengimo procesa tarybai
Komanda | 1nformacinis Matavimo rodikliai if - Strategijos
_____________ L L _|_pranesimas . L e ______planinés jy reikSmes| projektas L L PakQrequotas. o
Strategijos stebésenos rodikliy strategijos Viesinti strategija QO  Strategijos stebésenos rodikliai
faktiniai duomenys Nustatyti strategijos Susiteminti informacii projektas ir jy planinés reikdmeés
vk Surinkti ir susisteminti . . igyvendinimo . N Pakoreguoti strategijos Mokyklos veiklos planavimo
Specialybiy paklausa informaciia Atlikti SSGG analize stebésenos rodiklius ir ir parecrl13|'ti|r1 (ijr(T)]EliJmentq projekta dokumentai, Kokybes politika,
planines jy reikSmes Kokybeés tikslai
Istaigos veiklos SSGG analize
. ini Priemoniy terminai ir
Strategijos gerinimo planas Revizuoti Kokybés Nustatyti priemoniy atsakingiq
rengimo darbo Susisteminta politika ir kokybés jgyvendinimo terminus i
grupé informacija tikslus atsakingus
Kokybés

tikslai | [Nustatyti veiklos kryptis,

strateginius tikslus,

uzdavinius ir priemones

Strategijos
struktira

1.01. Formuoti mokyklos veiklos strategijg
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1.02. Paskirstyti pareigas ir jgaliojimus

ar yra pastaby
pasiulymy?

Mokyklos
taryba
. Etaty skaraéas Paskirstytos pareigos
eisés aktai . _ Revizuoti darbo Koreguoti darbo ir jgaliojimai.
Mokyklos veiklos Parengti struktura P tvarkos taisykles tvarkos taisykles Organizacné
Direktorius planavimo dokumentai, struktdra, pareiginiai
Kokybés politika, L o nuostatai
A tikelai Pritarti dokumentams Tvirtinti jsakymu  —PO
Kokybeés tikslai Pareiginiy nuostaty sy .
projektas (1. Valdymo procesai)
_________________ ) .
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui N
Praktinio . .
mokymo Parengti ir suderinti
vadovas pareiginius
----------------- B T T TR nuostatus B T ST T T
Direktoriaus
pavaduotojas
nfrastrukturail |
Vyr. buhalteris
(finansininkas)

Darbuotojai

Parengti priedus
(funkcijy paskirstymo,
papildomos valandos

1.02. Paskirstyti pareigas ir jgaliojimus
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1.03. Formuoti biudzetg

Rastas del Suderintos valstybés biudzeto
. valstybés biudzeto Nustatyti metine programy sgmatos pateikimas o G
SMSM programy sgmaty finansavimo suma SMSM &vietimo ir ekonomikos skyriui Pateikti tvirtinimui )
N
Suderinti valstybés
biudzeto programy
|sakymas * sgmatg ir jos -
dél darbo grupes i8&ifravimus h, 4
paskyrimo valstybés .
. . biudZeto programy ("] Sudaryti darbo grupe Suformuotas biudzetas
Direktorius samatos parengimui
Suderinti pareigybiy
'} sgrasg -
Parengti valstybés
biudzeto programy
* sgmatg ir jos M)
i8sifravimus
Darbo grupé
Parengti pareigybiy
* sgrasg —
Suderinti valstybés
biudzeto programy
sgmatg ir jos ¢
Mokyklos taryba Tarybos i8Sifravimus
(kolegialus organas) posédis
Suderinti pareigybiy
sgrasay 44

1.03. Formuoti biudzetg
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1.04. Vykdyti darbuotojy, mokiniy, jy tévy ir socialiniy partneriy apklausas

SMSM
Teisés aktai,
Direktorius ‘ O Mmokyklos veiklos planavimo dokumentai,
kokybés politika,
kokybés tikslai
Dlrektorlau_s Apklausos poreikis,
pavaduotojas
ugdymui
turinio ypatybes,
Praktinio o
mokymo apklausos apimtis Rezultaty
vadovas Y svarstymas,
[\le.fo['malaus Korekciniy ir
z‘rlgl;‘:trl:i';:torius pasitlymy gerinimo veiksmy
Parengti ir suderinti svarstymas, rezultatyvumas
""""""""""" N O N =T = T oI e e N O B
) pt ; Korekciniai ir
instrumentus. izé i
Socialinis ) Vykdyti apklausas —) chiaztultta: anglizSir —p gerinimo veiksmai,
pedagogas pristatymas iSvady darymas mokymo planavimo
dokumenty perzidra
Grupiy
auklétojai !
Profesijos
mokytojai

1.04. Vykdyti darbuotojy, mokiniy, jy tévy ir socialiniy partneriy apklausas
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1.05. Vykdyti procesy ir paslaugy stebéseng

Veiklos programos vykdymo rodikliy duomenys

(1.06. Matuoti metinés veiklos

programos vykdyma (ataskaita)
Strategijos stebésenos

Suderintas matavimy = e
) planas Pritarti matavimo planui rodikliy faktiniai duomenys
Direktorius Mata\{ln'_\q _plana'_s su Pritarti matavimo planui— ( 1.10. Atlikti KVS su faktinémis rodikliy -}O
plamnem_lsvroc_llkl_lq e . . reikSmémis (1.01. Formuoti mokyklos
reikémémis vadovybine vertinamaja veiklos strategija)
e e e e analizg(56) T A et e
Procesy
PIanuc_)ti procesy matavimo veiklos Patikrinti jvgstus Matavimo planas su
matavimo veiklas duomenis faktinemis rodikliy
- reikSmémis
Metodai ir
A . priemonés L .
Pasirinkti matavimo : st . . _— . Susiteminti matavimo
KVS atstovas rickodus bai pREmanes Ivesti rodikliy duomenisi— Ivesti rodikliy duomenisi— rodikliy informacija
y N y N
Matavimo
Nustatyti matavimo rodiklial * Patikrinti jvestus
rodiklius duomenis Sutikrinti
duomenys
Strategijos stebésenos rodikliai " Faktine
ir jy planinés reiksmés . . Rodiklio . )
Suplanuoti planine | J laniné Sekti numatytus [ ) matavimo
(1.01. Formuoti mokyklos veikiob rodiklio reikSme Eeikémé matavimus rodiklio
Matavimo - s i reikdme
e strategija)
kriterijaus
savininkas
Mokymo rezultaty rodikliai
Stebésenos Apklausos rezultatai Stebésenos
informaciné sistema Procesy matavimo informaciné sistema

rodikliy duomenys
Finansiniai rodikliai

1.05. Vykdyti procesy ir paslaugy stebéseng
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Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Mokytojuy
taryba

1.06. Matuoti metinés veiklos programos vykdyma (ataskaita)

Organizuoti veiklos
plano ataskaitos
rengimo procesg

Informacinis

rodikliy informacija

pranesimas
Pateikti duomenis apie
Veiklos programos veiklos vykdymag

vykdymo rodikliy

(1.05. Vykdyti procesy
ir paslaugy stebéseng)

Plano
vykdymo
informacija

Metiné veiklos ataskaita

Susiteminti matavimo * Paskelbti metine veiklod ’O
plany ataskaitg 1.10. Atlikti vadovybine

vertinamajq analize ( 5.6 )

Ataskaitos
projektas

ar pritarti
ataskaitai?

Pasirasyti atasakaitg

|/

PasiraSyta metiné veiklos
plany ataskaita

1.06. Matuoti metinés veiklos programos vykdymga (ataskaita)
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1.07. Vykdyti veiklos jsivertinimg pagal NMVA

Teisinis
reglamentavimas.

SMsSM O—P)| Isivertinimo

instrumentai

_____________________ i e

Darbo grupés
Direktorius sudarymas

Duomeny ir rezultaty
pristatymas mokyklos Korekciniai veiksmai
bendruomenei

Direktoriaus
pavaduotojas planavimo
ugdymui

l dokumentuose

Vertinimo srities apibrézimas. Vertinimo
koncepcijos klrimas. Vertinimo jnstrumenty
kdrimas. Vertinimo atlikimas, analizé ir
priemoniy planavimas. RastiSka ataskaita

Darbo grupé

Pasidlymai ——)

1.07. Vykdyti veiklos jsivertinimg pagal NMVA
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1.08. Atlikti KVS vidaus auditg (8.2.2)

Ne af pritarti KVS
Direktorius vidaus audito Informuoti darbuotojus
planui?
____________ T s | fermeos T
iSorés audity darbuotojai Neatitiktys, koregavimo,
Suderinti vidaus ir iéoreg datos prevencijos poreikis Taip koregavimo/ . - .
KVS atstovas audity datas O prevencinius Susisteminti duomenis
Registruoti ir identifikuoti eiksmus?
KVS neatitiktj
w KVS vaidaus

1SO 9001 audito

reikalavimai_\| Parengti vidaus audito | J /’Audituo.ti, dokumentuot| informacija

Darbuotojy plang KVS vidaus audito rezultatus

galimybés audito planas

KVS auditorius w Informacija
pasirengimui
Pasirengti vidaus KVS | KVS auditui Parengti KVS vidaus | J )
auditui audito ataskaita KVS vidaus
audito ataskaita
Audituojami Pasirengti vidaus KVS | J
darbuotojai auditui Pasirenge KVS vidaus
auditui darbuotojai

1.08. Atlikti KVS vidaus auditg (8.2.2)
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1.09. Valdydi neatitiktis/atlikti prevencinius veiksmus (8.3/8.5)

neleidZiancius
neatiktiktims atsirasti

i NEATITIKCIY VALDYMAS | | KOREGAVIMO IR PREVENCINIAI VEIKSMAI
i i _
Direktorius | Priimti sprendimus dél [ Ne ar pritarti Jaip
i neatitikties i @ veiksmy
i I
| I 1
: : AT Analizuoti ir
1 I Igyvendinti veiksmus Tgyvendinti . |
. ar uztenka Taip — . R : leidZiandius SR . dokumentuoti ]
) | gl PR Priimti sprendimus dél [N ne: dinti veiks korekciniai veiksmai | oekcini iniy| !
Vadovybé ! - : aliojimu paZalinti rendi | | neel " | | Tgyvendinti veiksmus orekciniy/ prevenciniy| .
Y | Neatitiktys, koregavimo, N r{eagtﬁ(i? neatitikties I neatitiktims pasikartoti neleidziancius —— veiksmy rezultatus 1
. prevencijos poreikis * neatitiktims atsirasti | idyvendinti : 1
| (1.08. Atlikti KVS vidaus audita [ prevenciniai veiksmai !
1-(8.2.2)). e 1
i (2.4. Organizuoti bendrajj 1 i 1
i u(gzdzmgl?ganizuoti profesinj Ftenk: Taij Spr:_r;ii;p 2s del ' I Korekainly I '
-6. ar uztenka ai - ) . neatitikties : ini 1
i mokyma) 9 “galiojimy pagalinti P Priimti sprendimus dél i i prEVEnIgr;q i
Istaigos . neatitiki? neatitikties . velomy rezitatas 1
A ? | ]
darbuotojai ! Registruoti ir ; B ]
1| identifikuoti KVS Salinti neatitiki [ pazalinta 1 !
| neatitiktj KVS neatitiktis ' I I
1 neatitiktis 1 J |
; Duomenys apid i Neatitik¢iy inial N !
. P . e .
1 neatitiktis | | Analizuoti duomenis | Pranesimas Nustatyti veiksmus l‘gﬂﬁg}'a' Susisteminti duomenis if |
[ Susisteminti duomenis - 5 S neleidZiancius . pateikti vadovybinei | &
| N apie neatitiktis neatiktiktims pasikartoti ar L;_ztgnka T vertinamajai analizei | |
1 1 igaliojimy 5 1
KVS atstovas - = = == e - i pavesti |
: - veiksmus? Neatitik¢iy/Korekciniy/ 1
| Nu:;laet?:jtliiailgir:us precenciniy veiksmy ataskaita !
[ neatiktiktims atsirasti | Prevenciniai Analizuoti ir apibendrinti |
i veiksmai informacija 1
[ s S e e e L i—-—-
: Korekcini 1
I Nustatyti veiksmus | veiksmai !
| neleidziancius 1
i neatiktiktims pasikartoti |
KVS komanda 1 1
. o Prevenciniai 1
| Nustatyti veiksmus | yeiksmai !
[ !
i !

1.09. Valdydi neatitiktis/atlikti prevencinius veiksmus (8.3/8.5)
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1.10. Atlikti KVS vadovybine vertinamajg analize (5.6)

af reikaling
gerinimo

Direktorius Ivertinti
jvestiniai
duomenys

Istaigos veiklos gerinimo planas

4’0

Ivertinti jvestinius Priimti gerinimo veiksmy P Igyvendinti nutarimus

Vadovybé . :
duomenis sprendima ( 1.01. Formuoti mokyklos
= veiklos strategijg )
""""""""" 1 ewwm| |
Metiné veiklos ataskaita veiksmai A
E 5 Apibendkinta Dokumentuoti priimtus
o ] ( sprendimus :
KVS vidaus audito O_t\nallzuotl ir apibendrint|_informagija Vadovybés
ataskaita informacija nutarimai
. Priimti -
rodii sprendimai () e posacio
KVS atstovas duomenys nutarimus
Apklausos
rezultatai Pristatyti jvestinius
duomenis susirinkimo —~— ——— J
Neatitik&iy/Korekciniy/ metu Pristatyti [vestiniai
precenciniy veiksmy duomenys
ataskaita

1.10. Atlikti KVS vadovybine vertinamajg analize (5.6)
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2.1. Parengti ir atnaujinti programas

. @ Profesinio mokymo programy rengimo ir registravimo aprasas
SMSM Teisés aktai @ Nacionalinés profesinio mokymo programos
o ’ ® |icencijavimo taisyklés

Parengta nauja

Direktorius ] (atnaujinta) programa
) Sudaryti darbo grupe (tvirtinti jsakymu)
. @ Teisés aktai
Nustatyti ® Darbo rinkos poreikis N -
naum/atnaunntg . ® UZimtumo tarnybos duomenys
_____________________ o ____lprogramyporeik | | e e

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Praktinio Darbdaviy apklausa, Konsultuoti darbo
mokymo pritarimai, grupe, pritarti
vadoyvas bendradarbiavimo {—‘ programai

sutartys d

h 4

Profesijos
mokytojy R Parengti/atnaujinti
metodiné P progrmg
darbo grupé

2.1. Parengti ir atnaujinti programas
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2.2. Vykdyti profesinj informavima ir orientavimg

Profesinio orientavimo
vykdymo tvarkos

SMsSM O—)P| aprasas

w
o - kymas dél Tvirtinti Tvirtinti
Tvirtinti pfOfeSlEAO E)srifgsi:iz o?ientavimo Atsakingus uz profesinj Uzimtumo tarnybos ir
orientavimo vykdymo orientavima bendrojo Rokigkio TVZOM
tvarkos aprasa — V3r’kd¥m° garrb; P lavinimo mokyklose, » tiksliniy informaciniy
grupes sudarymo senidnijose mokytojus susirinkimy grafikg
Direktorius J > »
Organizuoti —¢
suplanuotas veiklas,
} stebi jy jgyvendinima,
Darbo grupé . N vykdo konsultacijas Pateikti ugdymo
Pa.nrengn. profesnjn? Pateikti profesinio karjerai (UKSIS Kd -
ongntawmo metinj % orientavimo veiklos ' rodikliy) duomenis uz ' |vykdytas priemimo
veiklos plang ataskaitg uz metus praéjusius metus planas
Konsultuoti bedarbius
asmenis ar norincius
( " persikvalifikuoti
UzZimtumo tarnyboje
Vykdyti profesinj
Mokytojai U orientavimg paskirtoje “
mokykloje/senitnijoje }
Pildyti profesinio
orientavimo dienorastj
b
Uzimtumo tarnyba Surinkti tikslines
bedarbiy ar norinciy

persikvalifikuoti
asmeny grupes

2.2. Vlykdyti profesinj informavimg ir orientavimag
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2.3. Priimti mokinius

SMSM Tvirtina profesinio mokymo o .
viety skaiciy Priémimg reglamentuojantys
teisés aktai
(o]
P N

Nusato bendrg

Mokyklos o
. . mokymosi viet
Mokyklos taryba istatai © » skaiéliq 4

v
Sudaro mokiniy Pasiraso profesinio
. . tinkamumo mokytis mokymo sutartis

Direktorius r—} jvertinimo komisijg ’

-~

b4
Direktoriaus Organizuoja ir
pavaduotojas koordinuoja profesinj
ugdymui orentavimg
Registruojasi

Kandidatas sistemoje Lama BPO /

2.3. Priimti mokinius
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2.4. Organizuoti bendrajj ugdyma

Direktorius
Vykdyti ugdymo ir
----------------- “------z-i—lséljér;dt;}r“—------“—-------“—-------“"""“""""“"7— profesinio MOKymMO | ========== === - oo o o e e
at';n.aujinti programas 2.3. Priimti mokinius proceso prieziurg
Bendrojo ugdymo Pasirasyta profesinio
programos mokymo sutartis Pamoky
stebéjimo
protokolai
Rengti ugdymo plang
Mokinio Organizuoti ugdymo L Mokiniy
praymas Ugdymo plano jgyvendinima skaicius
2.5. Organizuoti planas grupese
neformaly Svietimg Mokytojy darbo
krlviy projektai Kabinety sara3as
(2.7. Mokyti (teorinis ir w
A - Ltekli —_
praktinis) ir vertinti) Planuoti mokvtos Planuoti infrastruktdriniug psofe”l?sapruplnlmo
Krivius Yol g I iSteklius ir kitas priemone$——————PO
Direktoriaus ugdymui vykdyti (3. Palaikomieji
" rocesai
pavaduotojas -~ P )
ugdymui Mokytojy pareigybiy ~ Kabinety
ir etaty sarasas i uad uzimtumo
y  Parengti ugdymo tvarkarastis
tvarkarascius
Pamoky
tvarkarasciai
Spresti ugdymo procesd
einamasias problemas i’
atlikti koregavimus
Neatitiktys, koregavimo, prevencijos poreiki%
(1.09. Valdydi neatitiktis/atlikti prevencinius
veiksmus (8.3/8.5))
Grupiy saradai; Tvarkara&ciai; Organizuoti technologijy
Tarifiniai sgrasai mokyklinj brandos -~ o
. o L - egzaming Pasidlymai del
(2.7. Mokyti (teorinis ir praktinis) ir vertinti) poreikio
Svarstyti
Metodinés infrastruktdrinius istekliy
grupés ir kity priemoniy
ugdymui poreikj
2.4. Organizuoti bendrajj ugdyma
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2.5 Organizuoti neformaly Svietimg

Teisés aktai

_____________________ __________________i______________________________________________________‘________________. e

Tvirtinti ugdymo Tvirtinti neformalaus Svietimo grupes
lanavimo tvark
Direktorius P . —»
Direktoriaus gzggtl mokyklos vykdomy programy jgyvendinimo .
pavaduotojas
ugdymui
Neformalaus Analizuoti Rengti neformalaus Rengti neformalaus
Svietimo neformalaus Svietimo ) Svietimo plang ) Svietimo ataskaitg
organizatorius poreikius
_____________________ B e i e Ee
Grupiy Informuoti mokinius
auklétojai
_____________________ it ________$_____________________' __________'__________'___;_______________
. Neformalaus Svietimo Veikiantys bdreliai
Mokinys poreikis — }

2.5 Organizuoti neformaly Svietima
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Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Metodinés
grupés

Praktinio
mokymo
vadovas

Profesijos
mokytojas,
koordinuojantis
praktika

2.3. Priimti mokinius
PasiraSyta profesinio
mokymosi sutartis

2.1. Parengti ir
atnaujinti programa

Rengti profesinio
mokymo plang

Profesinio mokymo

programos Mokymo
planai

Organizuoti profesinio
mokymo plano
jgyvendinima

IMokiniy skaitius mokymo
lgrupése jungtiniy grupiy skd

Iproj., grupiy sarasai

2.6. Organizuoti profesinj mokyma

Planuoti profesijos
mokytojy kravius

Tarifikacija

Spresti profesinio
mokymo problemas ir

Neatiktys, koregavimo,
prevencijos poreiki

atlikti kooregavimus

(1.09. Valdydi neatitiktis/atlikti

Profesijos mokytojy darbo ki.

Parinkti profesijos
mokytojus pagal ju
turima kvalifikacijg ir
kompetencijas

N

Planuoti profesijos
mokytojy kriavius

J

Sudaryti praktinio
mokymo grafikg

Praktinio mokymo grafikas

L-d
(2.9. Mokyti (teorinis ir praktinis) ir
vertinti)

Parengti mokymo
tvarkarascius

Tvarkarasiai

Mokymo programos, Grupiy sgrasai,
Tvarkarasciai, Tarifiniai sarasai, Tamo

Svartyti infrastrukttros,
iStekliy ir mokymo
priemoniy poreikj

procesai

prevencinius veiksmus (8.3/8.5)

IStekliy apripinimo

poreikis l o

3. Palaikomieji

Neatiktys, prevencijos
priemonés
(1.09. Valdydi neatitiktis/atlikti
prevencinius veiksmus (8.3/8.5)

Kvalifikaciniy egzaminy
vertinimo komisijos

~

v

—

Organizuoti

Organizuoti praktinio
mokymo jgyvendinima

kompetencijy jvertinimg

Pramonés prekybos ir T
amaty rimy reikalavima

Darbdaviy pageidavimai
ir pasidlymai

v

Specialybiy paklausa

(1.01. Formuoti mokyklos|
veiklos strategija)

Organizuoti ir
kontroliuoti gamybine
praktika

Sekti situacijg darbo
rinkoje

Planuoti gamybinés
praktikos atlikimo vietag

2.6. Organizuoti profesinj mokymag

Page20

Praktikos viety
sgrasai

Parengti gamybinés
praktikos sutartis su
darbdaviais

Parktikos
sutartys

Kontroliuoti praktikos
eiga

Vykdyti ugdymo ir
profesinio mokymo
proceso priezitirg

x

Pamoky
stebéjimo
protokolai

v

Vykdyti praktinio
mokymo proceso
priezitirg

Praktikos dienynai, suvestinés

(2.7. Mokyti (teorinis ir
praktinis) ir vertinti)



Praktinio
mokymo
vadovas

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Metodinés
grupés

Mokytojas

(3. Palaikomieji procesai)
Uztikrinta mokymosi
infrastruktura ir aplinka
Kompetetingas personalas
Uztikrinta infrastruktdra ir
darbo aplinka

Uztikrinta parama mokiniui

Perzitiréti mokytojy
teminius planus

_________ % -

Aprobuoti mokytojy
teminius planus

@

Programos

Ugdymo planas O
Neformaliojo

Parengti mokomujy
dalyky teminius planus

ugdymo planai
Grupiy sarasai;
Tvarkarasdiai;
Tarifiniai sgrasai
Praktikos dienynai,
suvestinés

2.7. Mokyti (teorinis ir praktinis) ir vertinti

Vykdyti ugdymo ir
profesinio mokymo

(| o —
proceso priezilrg
Nagrinéti mokiniy
ugdymo sékminguma ir
jy pasiekimus bei teikti
pasillymus
Parinkti metodine L rprfer,i[glgﬁé
medziaga medZiaga
w

metodiné
edZiaga?

)

Mokyti ir vertinti
mokinius

A

Atlikti mokymo metody

nalize

reikia keisti

Ne
Parengti metodine | J
medziaga Parengta_
metodiné
medZiaga

Mokymo rezultaty
rodikliai

(1.05. Vykdyti procesy
ir paslaugy stebéseng)

. mokymao(si) metodus
ISores ir i vertinima 2

pastabos sau
Taip

2.7. Mokyti (teorinis ir praktinis) ir vertinti
Page21



3.1. Valdyti finansus

Teisiné Vykdyti paskesniajg
S baze
SMsSM O—P} baz kontrole
P
Suderinti
Mokyklos <
taryba
h 4
. . Formuoti tikslus, Kontroliuoti
Direktorius planuoti b 4 jgyvendinimag
Sudaryti biudzetg
Vyriausiasis ' Jgyvendinti biudzetg ' Parengti atskaitomybe
buhalteris
ISorinis o
auditas _Atl|k?| _audlta,
jvertinimas

3.1. Valdyti finansus
Page22



3.2. Valdyti ZmogiSkuosius iSteklius

Nustatyti vertinimo
s h tln:(:tlgcshkt; n;;{’ocedura

Direktorius iStekliy poreik Atlikti vertinimg N

Direktoriaus

pavaduotojas Motyvuoti, tobulinti

ugdymui 4}
Vykdyti zmogiskujy Vykdyti adaptavimg Kompetetingas
iStekliy paieska ir dirbantis
atranka l personalas

Praktinio

mokymo

vadovas

Pers?nglo Parengti reikalinga

specialistas dokumentacijg

3.2. Valdyti Zmogiskuosius iSteklius
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3.3. Uztikrinti infrostruktdrg ir darbo aplinkg

Derinti suformuotg
p P poreikj

Direktorius

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Analizuoti ir svarstyti
poreikio tikslingumg

Praktinio
mokymo
vadovas

Darbuotojai

Vykdyti pirkimus
Viesujy
pirkimy
specialistas

3.3. Uztikrinti infrostruktdra ir darbo aplinkg
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3.4. Vykdyti pirkimus

Nustatyti poreikj Parengti pirkimo
VP iniciatorius 4" uzduotj
w
Vyr. buhalteris Atlikti iSanksting
finansine kontrole
h. 4
Direktorius Tvirtinti pirkio uzduotj
w
e Atlikti mazos vertés
Viesyjy pirkimus
pirkimy
organizatorius
4
VieSujy Atlikti tarptautines
pirkimy vertés ir
komisija supaprastintus
pirkimus

- ~
Uz sutarciy Koordinuoti ir
prieziiirg organizuoti sutartiniy
atsakingas asmuo isipareigojimy

vykdyma, pristatyma

(atlikima, teikima)

3.4. Vykdyti pirkimus
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3.5. Uztikrinti mokymo ir ugdymo aplinkos apriipinimg priemonémis

Derinti suformuotg
) iki

Direktorius P poreid
Direktoriaus

pavaduotojas

ugdymui

Praktinio Rinkti ir analizuoti

mokymo poreikj

vadovas

Metodine Svarstyti poreikio

X tikslinguma J
grupé
Teikti poreikj
Mokytojas
______________________ T et

Viesujy Vykdyti pirkimus
pirkimy

specialistas

3.5. Uztikrinti mokymo ir ugdymo aplinkos aprpinimg priemonémis
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3.6 Uztikrinti paramg mokiniui

Teisés aktai;
. Veiklg
SMSM O ' reglamentuojantys
dokumentai
Direktorius
Tvirtina:
veiklos planus;
VGK sudétj;
Stipendijy darbo
komisijos sudét] A 4
Stipendijy darbo komisija }
Skatina mokinius stipendijomis, atsizvelgiant
stipendijy nuostatus
Direktori “’ Kuruoja pagalbos v
iIrektoriaus specialisty veiklg VGK T
pavaduotojas a P Mokinio individuali
ugdymui Organizuoja ir koordinuoja prevencinj darbg. T pazanga,

Vykdo suplanuotas veiklas ) tobuléjamasis, saugi
aplinka, bendravimas
ir bendradarbiavimas,

Socialinis P| Teikia socialine pedagoging pagalbg — kokybiskas
pedagogas || | | mokymas(sis)
Specialusis
pedagogas } Veda specialigsias pratybas ]
Psichol Planavimo } ® >
sichologas Teikia psichologine pagalb
9 * dokumentai P SIS RRase
Sveikatos
priezilros } Teikia pagalbg ugdant sveikos gyvensenos jgldzius ||
specialistas
" Grupiy auklétojai, | | |y oo N
mokytojai,kiti } Rapinasi mokiniy asmenybés ugdymu (si) bei branda. | |
pagalbos mokiniui Individualizuoja ir diferencijuoja ugdymo procesg

specialistai

3.6 Uztikrinti paramg mokiniui
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Suderintas
. dokumentacijos
SMSM planas
»
SIUNCIAMI DOKUMENTAII: MOKYKLOS ORGANIZACINIAI IR TVARKOMIEJI DOKUMENTAI
dokumento formavimas
(atitinkamoje formoje, laimenoje.
dokumento derinimas,
dokumento vizavimas, l l l l
dokumento pasirasymas,
dokumento registravimas, VEIKLOS |SAKYMAI PERSONALO IR MOKINIY ATOSTOGUY IR
bylos formavimas, (V): VAIKO KLAUSIMAIS KOMANDIRUOCIY
uzbaigtos bylos formavimas ir jsakymo projekto PRIEZIUROS |SAKYMAI (M): KLAUSIMAIS
perdavimas j archyva. rengimas |ISAKYMAI (P): isakymo projekto |ISAKYMAI (AK):
derinimas isakymo projekto rengimas isakymo projekto
vizavimas rengimas derinimas rengimas
GAUTI DOKUMENTN: pasiraSymas derinimas vizavimas derinimas
dokumento registravimas supazindinimas vizavimas pasiradymas vizavimas
dokumento rezoliucija ) pasiragytinai (jei pasirasymas supazindinimas pasirasymas
dokumento perdavimas vykdytojams reikia) supazindinimas pasirasytinai supazindinimas
rezoliucijos vykdymo istorija ) bylos formavimas pasiragytinai bylos formavimas pasiragytinai
atsakomojo dokumento sukdrimas ir uzbaigtos bylos bylos formavimas uzbaigtos bylos bylos formavimas
susiejimas su gautu dokumentu formavimas ir uzbaigtos bylos formavimas ir uzbaigtos bylos
vykdymo terminy sekimas perdavimas j formavimas ir perdavimas formavimas ir
bylos formavimas ) ) archyvg perdavimas | archyva perdavimas |
uzbaigtos bylos formavimas ir archyva archyva
perdavimas | archyva
Patvirtinti
Direktorius dokumentac)os ORGANIZACINIA| DOKUMENTAI:
plang (jstatai, reglamentai, taisyklés,

instrukcijos)
dokumento projekto rengimas
derinimas
vizavimas
tvirtinuimas tvarkomuoju dokumentu
registravimas &
supazindinimas pasirasytinai (jei BYLUAPRASAI
reikalinga)
kopijy darymas pagal poreikj

3.7. Valdyti dokumentuotg informacija

atsakingiems uz vykdymg asmenims

NORMINIAI DOKUMENTAL:
(Valstybés institucijy jstatymai,
nutarimai, jsakymais patvirtintos
taisyklés ir kt.)

registravimas

rezoliucija

supazindinimas pasirasytinai
bylos formavimas

TRUMPAI SAUGOMU BYLY APRASAI

ILGAI SAUGOMUY BYLY APRASAI

3.7. Valdyti dokumentuotg informacijg
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Atsakingas uz
internetinés
svetainés
prieziiirg

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Praktinio
mokymo
vadovas

3.8. Uztikrinti vidine ir iSoring komunikacijg

Uztikrinta komunikacija.

Susirinkimy protokolai,

nutarimai, intranetas,
T el.pasto praneSimai

Poreikis pasikeisti ISorés komunikacijos

¢informacija

- N

[ VIDINE KOMUNIKACIJ i

ISorés komunikacijos strategijos

Inicijuoti ir palaikyti
rySius su valstybés
institucijomis

Uztikrinti vidine

! Inicijuoti ir palaikyti
| komunikacija |
|

identititetg rySius su Ziniasklaida

|
I | Kurti mokyklos jvaizdj i
|
|

Inicijuoti ir palaikyti
rySius su baigusiais
mokslus mokiniais

Uztikrinti internetinés
svetainés funkcionaumdg
atitikimag poreikiams

Inicijuoti ir palaikyti
rySius su kitomis
mokymo jstaigomis

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Inicijuoti ir palaikyti
rySius su socialiniais
partneriais

3.8. Uztikrinti vidine ir iSoring komunikacijg
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